
COMISIbN NACIONAL
SEP-SNTE DE

CARRERA MAGISTERIAL . . .

INSTRUMENTO PARA EVALUAR ELI
:P'sEMPENO PROFESIONAL DEL

PROFESOR EN
ACTIVIDADES TECNICO=PEDAGbGICAS

(ASESORIA)

TERCERA VERTIENTE

IMPORTANTE

1) La evaluacibn del Desempeno Profesional debera , realizarse con
estricto apego a las Normas y Procedimiento para eva/uar el
Desempeno Profesional, tal y como se establece en Los
Lineamientos Generates de Carrara Magisterial .

2) Es importante leer detalladamente las Normas y Procedimiento
antes de completar este Instrumento. Al encontrarse evidencias
de lo contrario no se considerar3 valida la evaluacibn .

3) Los participantes deberan contar con una copia del Instrumento
para realizar su autoevaluaci6n,

4) Es responsabilidad del OE y de los docentes participantes asegu-
rar la transparencia, honestidad y veracidad del proceso de eva-
luacibn del Desempeno Profesional .

I

	

Ic 2000.

Datos de identificaclbn

Nombre :

R.F.C . Clave del C.T .



I

	

INSTRUCCIONES

a) Lea cuidadosamente cada uno de los indicadores .
b) Para cada indicador existen tres opciones de respuesta (1, 3 6 5) que represen-

tan, de menor a mayor, el cumplimiento de las diferentes actividades due est6n
enunciadas en los indicadores, asi como la calidad con due se realizaron .

c) Una vez que localice la respuesta que considers adecuada, en funci6n de to eva-
luado, circule el numero correspondiente, seleccionando solo una opcion .

d) Para el docente evaluado : es importante realizar las autoevaluaciones del De-
sempeno Profesional en todos los momentos establecidos en este Instrumento .
Aunque la evaluaci6n del segundo momento no se reflejara en la calificacion final, si
servir6 para reorientar su desempeno y reforzar los aspectos que requieran atenci6n .

e) Para el 6rgano de Evaluacl6n : es importante realizar la evaluacion del Desem-
peno Profesional en todos Ids momentos establecidos en este Instrumento . Sin
embargo, para el celculo de la calificacion final, Onicamente se consideraran el
primer y tercer momentos .

	

'

PLANEACI6N DEL TRABAJO

1 . Realiz6 por escrito un reporte diagn6stico score las necesidades de asesoria
t6cnico-pedag6gica, tomando en cuenta diferentes fuentes de informacidn (re
portes de anos anteriores, Plan y programas de estudio, proosestas del personal
docente, etc .) .

Primer momento

	

1

	

3

	

5

2. Elabor6 por escrito su Programa Anual de Actividades en el que planted los propo-
sites y estrategias a desarrollar, siendo congruente con las caracteristicas del
nivel y/o modalidad educative correspondiente .

Primer momento

	

1

	

3

	

5

3. Elabor6 un Proyecto de Actividades tomando en cuenta el reporte diagnostico y
los materiales educativos del nivel y/o modalidad educativo .

Primer momento

	

1 3

	

5

DESARROLLO DEL TRABAJO

4. Revis6 y ajust6 su Programa Anual de Actividades en funciOn de las necesidrides
y sugerencias del personal docente y de las autoridades educativas .

Segundo momento

	

1

	

3

	

5

	

Tercer momento 1

	

3

5. Aplic6 estrategias para evaluar la pertinencia y avances de la labor tecnico-
pedag6gica .

undo momento

	

1

	

3

	

Tercer momento 1

	

3

	

5

Realiz6 curses de asesoria y talleres interdisciplinarios tecnico-pedagbgicos para
fortalecer y mejorar la labor educativa .

Segundo momento

	

1

	

3

	

Tercer r omen o



Re,,

	

.; escrito .las estrateg!as a seguir para asesorar al personal docente
,_;,rt

	

, :rc;anlzac on, interpretation, dos ficacion e :ntegracion del Plan y pregra •
mas „

	

audio .

Segundo rnornento

	

1

	

.3

	

5

	

Tercer momento 1

	

3

	

5

8. Dip seg.nmiento a las propuestas realizadas y elaboro un reporte acerca de los
avancr=s, logros y diticultades durante el desarrollo de su labor .

Segundo momento

	

1

	

3

	

5 Tercer momento

	

3

	

5

9 . Llevo a cabo actividades de asesoria con el personal docente para orientarlos
sobre Los propositos y caracteristicas de los enfoques pedagogicos de los dife-
rentes o'odos, asignaturas o actividades del desarrollo .

PARTICIPACION EN EL ORGANO TECNICO

Segundo momento

	

1

	

3 5 Tercer momento 1 3 5

10 . Asist o puntualmente y participo
Tecn~c„

en las reJniones programadas por el Organo

Segundo momento

	

1

	

3 5

	

Tercer momento 1

	

3 5

11 . Re-, opuestas al Organo Tecnico para mejorar el serviclo de aseserias : r

5

se op, !-! on al personal docente .

Segundo memento

	

1

	

3 5 Tercer momento 1 3

12 . Eslal ;!ec o relaciones respetuosas, de colaboracion y solidaridad con sus compa-
bero: de trabajo y con el personal docente que asesoro .

Segundo momento

	

1

	

3

	

5

	

Tercer momento 1

	

3

	

5

CANTIDAD, CALIDAD E IMPACTO DEL TRABAJO

13 . EIO Lh,iG „n reporte, en donde estableao estrateg as para evaiuar el ~mpacto de as
asa .

	

pronorconadas a! personal docente .

Segundo momento

	

1

	

3

	

5

	

Tercer momento 1

	

3

	

5

14 . Sr,l ; a, iii personal docente asesorado y a sus companeros de trabajo, sugeren-
: .riticas para enriquecer su labor tecnico-pedagogica .

Segundo momento

	

1

	

3

	

5 Tercer momento 1

	

3

	

5

15.

	

por escrito propuestas para mejorar las aseserias al personal docente
como base los resultados obtenidos .

Segundo momento

	

1

	

3

	

Tercer momento



INDICADORES PROPUESTOS POR EL OE

16 .

Segundo momento

17 .

Tercer momento 1 3 5

Segundo momento

18 .

5 Tercer momento 3 5

_

Segundo momento

19 .

1 3 5 Tercer momento 1 3 5

Segundo momento 3 5 Tercer momento 1 3 5

Segundo momento Tercer momento 1 3 5

Primer momento

RESULTADOS DE EVALUAC1614

Tercermomento
CAL/F/CAC/bN

Pun tale total

No. de puntajes



COMISION NACIONAL
SEP-SNTE DE

CARRERA MAGISTERIAL

TRUMENTO PARA EVALUAR EL
TSEMPEIVO PROFESIONAL DEL

PROFESOR EN
ACT IVIDADESTECNICO-PEDAGOGICAS

(ELABORACION DE MATERIALES EDUCATIVOS)

TERCERA VERTIENTE

IMPORTANTE

1) La evaluaci6n del Desemper5o Profesional deber6 realizarse con
estricto apego a las Normas y Procedimiento para evaluar el
Desempeno Profesional, tal y como se establece en los
Lineamientos Generates de Carrera Magisterial.

2) Es importante leer detalladamente las Normas y Procedimiento
antes de completar este Instrumento . Al encontrarsepevidencias
de lo contrario no se considerar6 valida la evaluacj6n .

3) Los participantes deber6n contar con una copia del Instrumento
para realizar su autoevaluaci6n .

4) Es responsabilidad del OE y de los docentes participantes asegu-
rar la transparencia, honestidad y veracidad del proceso de eva-
luacibn del Desempeno Profesional .

,gexIco, 220J10

Datos de identificaci6n

NQmbre:

R.F.C. Clave del C.T.
s



INSTRUCCIONES

a) Lea cuidadosamente cada uno de los indicadores .
b) Para cada indicador existen tres opcfones de respuesta (1, 3 6 5) que represen-

tan, de menor a mayor, el cumplimiento de las diferentes actividades que estan
enunciadas en los indicadores, asi como la calidad con que se realizaron .

c) Una vez que localice la respuesta que considere adecuada, en funci6n de to eva-
luado, circule el numero correspondiente, seleccionando solo una opci6n .

d) Para el docente evaluado: es importante realizar las autoevaluaciones del De-
sempeno Profesional en todos los momentos establecidos en este Instrumento .
Aunque Ia evaluaci6n del segundo momento no se reflejara en la calificacibn final, si
servira para reorientar su desempeno y reforzar los aspectos que requieran atencibn .

e) Para el Organo de Evaluaci6n : es importante realizar la evaluaci6n del Desem-
peno Profesional en todos los momentos establecidos en este Instrumento . Sin
embargo, para el calculo de la calificacibn final, unicamente se consideraran el
primer y tercer momentos .

PLANEACIbN 9EL TRABAJO

1. AI inicio'del ciclo escolar, realiz6 un diagnbstico acerca de las necesidades de
materiales educativos .

Primer momento

	

1

	

3

	

5

2. Elabor6 su Plan de Trabajo, considerando el diagnbstico inicial de necesidades,
describiendo los objetivos y procedimientos a seguir .

Primer momento

	

1

	

3

	

5

3. Al elaborar su Plan de Anual de Trabajo consider6 tanto las caracteristicas del
nivel y/o modalidad, como los resultados de proyectos anteriores .

Primer momento

	

1

	

3 5

DESARROLLO DEL TRABAJO

4. Para lograr un mejor diseno de materiales educativos o didacticos, se apoyo en
bibliografia especializada y/o actualizada .

Segundo momento

	

1

	

3 5

	

Tercer momento 1

	

3 5

5. Realiz6 la entrega de los materiales desarrollados en tiempo y en forma .

Segundo momento

	

1

	

3 5

	

Tercer momento 1

	

3 5

. Disen6 procedimientos de evaluaci6n y seguimiento del material desarrollado .

'Segundo momento

	

1 ,.3

	

5 1.} Tercer mome4o 1



7 . Realizo modificaciones y ajustes a sus materiales de trabajo, para adecuarlos a
las condiciones en que se aplicaron .

Segundo momento

	

1

	

3

	

5

	

Tercer momento 1 3

PARTICIPACION EN EL ORGANO TECNICO

8. Asistio puntual y regularmente a su centro de trabajo .

Segundo momento

	

1

	

3

	

5

	

Tercer momento 1 3 5

9. Manifesto actitudes de cooperacion y apoyo a sus companeros de trabajo .

5Segundo momento

	

1

	

3

	

5

	

Tercer momento 1 3

10. Asistio puntualmente a las reuniones del Organo Tecnico .

Segundo momento

	

1

	

3

	

5

	

Tercer momento 1 3 5

11 . Participo propositivamente en las reuniones tecnico-pedagogicas, convocadas
por el Organo Tecnico.

Segundo momento

	

1

	

3

	

5

	

Tercer momento 1

	

3

	

5

CANTIDAD, CALIDAD E IMPACTO DEL TRABAJO

12. En la elaboracion de los materiales desarrollados, considero la opinion de los
usuarios .

Segundo momento

	

1

	

3

	

5

	

Tercer momento 1

	

3

	

5

13. El material desarrollado contribuyo a resolver el problema o problemas, para el
cual fue disenado .

Segundo momento

	

1

	

3

	

5

	

Tercer momento 1

	

3

	

5

14. Realizo ajustes al material en funcion de los resultados de la evaluacion y el
seguimiento .

Segundo momento

	

1

	

3

	

5

	

Tercer momento 1

	

3

	

5

15. Realizo una evaluacion sumaria respecto a la calidad del material, asf como de su
impacto en el proceso ensenanza-aprendizaje .

'Segundo momento

	

1 3 5 !

	

Tercer momento 1 3 ~'



INDICADORES PROPUESTOS POR EL OE

16 .

17 .

Segundo momento 1 3 5 Tercer momento 1 3 5

18 .

Segundo momento 1 3 5 Tercer momento 1 3 5

19 .

Segundo momento 1 3 5 Tercer momento 1 3 5

20

Segundo momento

r

1 3 5 Tercer momento 1 3 5

Segundo momento 1 3 5 Tercer momento 1 3 5

Primer momento

RESULTADOS DE EVALUACI6N

Tercermomento CAL IFICAC/6N
Puntaje total

No. de puntajes



COMISION NACIONAL
SEP-SNTE DE

CARRERA MAGISTERIAL

,
-I~N, STRUMENTO PARA EVALUAR EL
IUESEMPEAO PROFESIONAL DEL

PROFESOR EN
ACTIVIDADES TECNICO-PEDAGOGICAS

(PROYECTOS EDUCATIVOS)

TERCERA VERTIENTE

IMPORTANTE

1) La evaluaci6n del Desempeno Profesional deberd realizarse con
estricto apego a las Normas y Procedimiento para evaluar el
Desempe(7o Profesional, tal y como se establece en los
Lineamientos Generales de Carrera Magisterial.

2) Es importante leer detalladamente las Normas y Procedimiento
antes de completar este Instrumento . Al encontrarseevidencias
de lo contrario no se considerarA valida la evaluaci6n .

3) Los participantes deberAn contar con una copia del Instrumento
para realizar su autoevaluaci6n .

4) Es responsabilidad del OE y de los docentes participantes asegu-
rar la transparencia, honestidad y veracidad del proceso de eva-
luaci6n del Desempeno Profesional .

l Mxco, 2000.

Datos de identificaci6n

Nombre:

R.F .C . Clave del



INSTRUCCIONES

a) Lea cuidadosamente cada uno de los indicadores .
b) Para cada indicador existen tres opciones de respuesta (1, 3 6 5) que represen-

tan, de menor a mayor, el cumplimiento de las diferentes actividades que est6n
enunciadas en los indicadores, asi como la calidad con que se realizaron .

c) Una vez que localice la respuesta que considere adecuada, en funcion de to eva-
luado, circule el ni mero correspondiente, seleccionando solo una opcibn .

d) Para el docente evaluado : es importante realizar las autoevaluaciones del De-
sempeno Profesional en todos losmomentos establecidos en este Instrumento .
Aunque la evaluaci6n del segundo momento no se reflejara en la calificaci6n final, si
servira para reorientar su desempeno y reforzar los aspectos que requieran atenci6n .

e) Para el brgano de Evaluac16n : es importante realizar la evaluaci6n del Desem-
peno Profesional en todos los momentos establecidos en este Instrumento . Sin
embargo, para el c6lculo de la calificaci6n final, unicamente se considerar6n el
primer y tercer momentos .

PLANEACI6N DELTRABAJO

1 . Al iniciq del curso, realiz6 un diagn6stico sobre la deteccion de necesidades
vinculadas con el Proyecto Educativo en que participa .

Primer momento

	

1

	

3

	

5

2. Entreg6 eI Plan Anual de Actividades en el que describio claramente los objetivos
generales y particulares del proyecto en que labora ; asi como los tiempos, estra-
tegias, instrumentos, poblaci6n y materiales seleccionados para el desarrollo de
su labor.

Primer momento

	

1

	

3 5

3. Antes del inicio del curso, se reuni6 con el personal relacionado con el desarrollo
del Proyecto Educativo, para designar responsabilidades, coordinar las activida-
des y definir los objetivos y el cronograma de trabajo .

Primer momento

	

1 3 5

DESARROLLO DEL TRABAJO

4. Fundament6 por escrito eI Proyecto Educativo, sustentandolo en material biblio-
gr5fico actualizado, y en los reportes y proyectos anteriores .

Segundo momento

	

1

	

3 5

	

Tercer momento 1

	

3 5

5. Durante el ciclo escolar, adapt6 los tiempos, estrategias y objetivos propuestos en
el Plan de Trabajo, en funci6n de las necesidades y desarrollo del Proyecto Educa-
tivo .

Segundo momento

	

1

	

3 5

	

Tercer momento 1

	

3

	

5

. Defini6 criterios para evaluar la pertinencia y el avance del Pr ecto Educativo .

5 v` Segudo memento ,#3 5~

	

Ter



7. Se reuni6 mensualmente con su equipo de trabajo y las areas involucradas en la
operaci6n del Proyecto Educativo, para evaluar los avances y recibir sugerencias
sobre'la optimizacion del trabajo .

Segundo momento

	

1

	

3

	

5

	

Tercer momento 1

	

3

	

5

8. Realizo reportes escritos, sobre el seguimiento y revalorizaci6n de los objetivos y
acciones del Proyecto Educativo, en el que especific6 las modificaciones o ajus-
tes realizados al Plan Anual de Trabajo .

Segundo momento

	

1

	

3

	

5

	

Tercer momento 1

	

3

	

5

PARTICIPACION EN EL ORGANO TECNICO

9. Entreg6 oportunamente al Organo Tecnico, la information requerida para la eva-
luacion del Proyecto Educativo .

Segundo momento

	

1

	

3

	

5

	

Tercer momento 1 3 5

10. Asistio puntualmente a las reuniones del Organo Tecnico .

Segundo momento

	

1

	

3

	

5

	

Tercer momento 1 3 5

11. Establecio relaciones respetuosas, de colaboraci6n y solidaridad con su equipo
de trabajo .

Segundo momento

	

1

	

3

	

5

	

Tercer momento 1

	

3

	

5

CANTIDAD, CALIDAD E IMPACTO DEL TRABAJO

12. Cumpli6 de forma puntual y responsable con los propositos y metas del Proyecto
Educativo en el que laborb .

Segundo momento

	

1

	

3

	

5

	

Tercer momento 1

	

3

	

5

13. Recab6 por escrito la opinion y sugerencias de los miembros del Organo Tecnico,
sobre los resultados e implicaciones del Proyecto Educativo, con el objeto de
enriquecer o mejorar su labor .

Segundo momento

	

1

	

3

	

5

	

Tercer momento 1

	

3

	

5

14. Realizo un informe final, sustentando te6rica y metodol6gicamente, sobre los re-
sultados del Proyecto Educativo desarrollado .

Segundo momento

	

1

	

3

	

5

	

Tercer momento 1

	

3

	

5

15. Propusto ajustes y modificaciones al Proyecto Educativo, con base en los resulta-
dosdos obtenidos en las evaluaciones y seguimientos .

undo momento

	

1

	

3

	

5

	

Tercer momento

	

5



INDICADORES PROPUESTOS POR EL OE

16 .

Segundo momento

17 .

1 3 5 Tercer momento 1 3 5

Segundo momento

18 .

1 3 5 Tercer momento 1 3 5

Segundo momento

19 .

1 3 5 Tercer momento 1 3 5

Segundo momento 1 3 5 Tercer momento 1 3 5

Segundo momento 1 3 5 Tercer momento 1 3 5

Primer momento

RESULTADOS DE EVALUACI6N

Tercer momento
CA L IFICACI6N

Puntaje total

No. de puntajes

ZL



COMISION NACIONAL
SEP-SNTE DE

CARRERA MAGISTERIAL

NORMAS Y PROCEDIMIENTO
PARA EVALUAR EL FACTOR

DESEMPEIVO PROFESIONAL

14exico, 2000.



1 . INTRODUCCION

El Desempeno Profesional es uno de los factores que integran el Sisterna de

Evaluaci6n de Carrera Magisterial. Se define como el conjunto de acciones coti-

dianas que realizan los docentes en el desempeno de sus funciones .

En este Factor se evalt an las actividades de los docentes frente a grupo, del
personal directivo o de supervisi6n y de los profesores comisionados en

actividades tecnico-pedag6gicas . Por ello, se eligieron para la estimaci6n del

Desempeno Profesional, aspectos considerados como fundamentales para
la formaci6n de los alumnos, el funcionamiento de la(s) unidad(es)

educativa(s) o para la labor de apoyo tecnico-pedag6gico .

Para la cuantificaci6n de este Factor se ha elaborado un instrumento con 15

indicadores, que representan los elementos minimos necesarios para que se
alcancen los prop6sitos educativos . Aunque no se abarcan de forma exhaustiva

todos los ambitos que integran un aspecto tan complejo como lo es el Desempe-
no Profesional, si se permite hacer una estimaci6n de forma general .
Adicionalmente, en el diseno del instrumento se ha contemplado la posibilidad de
incluir aspectos especificos que el drgano de Evaluaci6n considere perti-

nente evaluar .

En Carrera Magisterial se promueve la participac't6r1 de los profesores en la eva-

luaci6n de la labor de sus companeros, por ser testigos de su quehacer cotidiano .
Para fortalecer el Desempeno Profesional es necesario que su evaluaci6n se
realice con transparencia, honestidad y veracidad . Este factor representa un es-
pacio de vida colegiada que ofrece la posibilidad de mejorar la practica docente .

En este documento se detallan las normas que rigen la evaluaci6n del Desempe-

no Profesional, asf como el procedimiento que debe seguirse para su estimaci6n .

II . OBJETIVO

Proporcionar a los integrantes del Organ de Evaluaci6n, al presidente de ismo

al docente participante, las normas y el procedimiento para aluar el
Factor Desempeno Profesjgnal .

pesempeno Profesional



Normas y Procedimlento

III . NORMAS

1 . El Desempeno Profesional es el conjunto de acciones cotidianas que los do-

centes realizan en el desarrollo de sus funciones y tiene un valor de hasta el
10% de la Evaluacion Global .

2. La ponderacion de este Factor la realizara el Organo de Evaluacion con es-

tricto apego a lo establecido en estas Normas y Procedimiento para la Eva-
luacion del Desempeno Profesional, tal y como se senala en los

Lineamientos Generates de Carrera Magisterial .

3. Para la evaluacion de este Factor el OE se integrara de la siguiente forma :
1

3 .1 . Primera Vertiente . Todos los profesores del Consejo Tecnico o su

equivalente, un representante sindical y sera presidido por el direc-
tor de la unidad educativa .

3 .1 .1 . En el caso de las Escuelas Unitarias . Bidocentes o (ncomple-
ta;? (hasta con 4 profesores), el OE estara formado por el Con-
sejo Tecnico de Zona Sectorizada, un representante sindical y
sera presidido por el Supervisor o Inspector de Zona .

3 .1 .2 . Para evaluar a los docentes de Educacion Fisica, el Organo de

Evaluacion estara conformado por cuatro profesores de Edu-
cacion Fisica de la misma zona, un representante sindical y

sera presidido por la autoridad inmediata superior ; el presi-
dente elegira do's docentes y el representante sindical a los

otros dos .

3 .1 .3. Para Misiones Culturale5, el OE estara constituido en cada

plantel por todos los profesores que laboran en esa unidad educa-
tiva, un representante sindical y sera presidido por el Jefe de la

Mision Cultural .

3 .2. Segunda Vertiente . Docentes con categoria directiva ode supervision
igual a la del evaluado y que laboren en la misma zona, sector o

;~

	

entidad, segOn corresponda, un representante sindical y sera pre-

I sidido por la autoridad inmediata superior, segun a

	

_yiam _

~, datidad educativos . , /

	

/).y

	

- i

	

\



Normas y Procedimlento

3.2 .1 Para el caso de los Jnspectores Generates de Educaci6n Secun-

darta, General y T6cnica, el OE estar6 integrado, en cada entidad
federativa, por cinco Inspectores Generates, mismos que ser6n

elegidos democr6ticamente por los dem6s, un representante
sindical y sera presidido por la autoridad t6cnico educativa del

nivel y/o modalidad .

3 .2 .2 Para~p'aluar al Director Federal de Educaci6n Fisica y al Inspector
t

Federal de Educaci6n B6sica para Adultoa, el OE estar6 constitui-

do por el docente evaluado, un representante sindical y sera presi-

dido por la autoridad inmediata superior .

3 .3 . Tercera Vertiente . Se conformar6 por los docentes de cada g~upo

(Asesoria, Elaboraci6n de Material Educativo o Proyectos Educati-

vos)., un representante sindical y sera presidido por la autoridad

responsable o la persona que 6sta designe .

4. Sera responsabilidad del OE y de los docentes participantes, asegurar la trans-

parencia, honestidad y veracidad del proceso de evaluaci6n .

5. La Evalua`ci6n del Desempeno Profesional considera los siguientes aspectos

para cada una de las vertientes :

5 .1 . Primera Vertiente

5 .1 .1 . Planeaci6n del Proceso Ensenanza-Aprendizaje . Es el proce-

so de organizaci6n anticipada y por escrito, de las actividades
de ensenanza a realizar. En ella se considera el diagn6stico
de las caracteristicas de los alumnos y los recursos de la

unidad educativa . Tambi6n incluye las orientaciones necesa-

rias para Ilevar a cabo la evaluaci6n de los resultados del
aprendizaje, asi como el establecimiento de criterios para el

seguimiento de to planeado y las posibilidades de adecua-

ci6n, en su caso .
r

.2 . Desarrollo del Proceso Ensenanza-Apren izaje . Son las actividades
que realiza el docente cotidianament ara promover en sus alu

nos la asimilaci6n de contenidos, e ominio de habilidades y el forta

{

	

lecimiento

	

. De igual forma, considera [as

4Desempefio

	

slonal



Desq,4pe,io Profeslortel

estrategias para evaluar el aprendizaje, con la finalidad de alcanzar
los prop6sitos establecidos en los Planes y Programas de Estudio .

5.1 .3 . Participaci6n en el Funcionamiento de /a Escuela . Se refiere a

[as interacciones del docente con las autoridades y el entorno
escolar, para propiciar un use adecuado de las instalaciones y

recursos del plantel, asi como el cumplimiento de los compro-
misos administrativos y pedag6gicos . Considera tambi6n, la
participaci6n en la soluci6n de los problemas que afectan a la
unidad educativa .

5.1 .4. Participaci6n en la lnteracci6n Escuela-Comunidad . Es la
interacci6n del profesor con el entorno social del alumno y con los
padres de familla en particular, para promover el fortalecimiento de
las actividades escolares .

5 .2 . Seaunda Vertiente

5.2.1 . P/aneacibn de/ Trabajo Esco/ar . Son todas aq uellas actividades
relativas al diagn6stico, organizaci6n, direcci6n y control, de forma
anticipada-y por escrito, de los recursos materiales y humanos

con que cuenta la (las) unidad (es) educativa (s), ello con la finali-

dad de asegurar el cumplimiento de los objetivos del nivel y/o
modalidad educativo correspondiente .

5.2.2 . Desarrollo de Actividades Tecnico-Pedag6gicas . Involucra accio-
nes de asesorla educativa, es decir, la direcci6n y supervision sis-

temAtica y consistente sobre aspectos vinculados con el proceso
ensenanza-aprendizaje .

5.2.3. . Desarrollo de Actividades. Egolares . Es,el cumplimiento de las
actividadessdescritas en la Planeacikn del trabajo y en los

lineamientos establecidos por las autoridades . Incluye el use

6ptimo de los recursos humanos, materiales y econ6micos
asignados a la unidad educativa, asi como la verificaci6n y se-

gulmiento de dichas acciones . Tambi6n se reflere a las

i

	

interacciones con superiores y personal a cargo y a la atenci6n de
problemas especificos de la unidad educativa, de forma que se

asegure el funcionamiento dol,serviciq.-)_,

Normaly Proosdlmlento
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5.2 .4 . Difusi6n y Vinculaci6n con la Comunidad . Implica las accio-

nes del personal directivo o de supervision para promovet la

interacci6n entre la unidad educativa y el entorno inmediato,

con la finalidad de mejorar el servicio educativo y elevar el nivel
socio-cultural de la comunidad .

5 .3 . Tercera Vertiente

5.3 .1 . Planeaci6n del Trabajo . Se refiere al diagn6stico, organizaci6n y
programaci6n, de forma anticipada y por escrito, de las acciones

para atender las necesidades tocnico-pedagogicas, de forma tal
que se coadyuve a la consecucion de las metas educativas .

c

5 .3 .2 . Desarrollo del Trabajo . Es el cumplimiento de las actividades plan-

teadas en la organizaci6n del trabajo . Para ello, se considera el
desarrollo de las acciones, asi como la utilidad del servicio de apo-

yo para los docentes, directivos y personal de supervision .

5 .3 .3 . ParticipaciOn en el brgano T6cnico . Incluye la participacion en las

actividades del Organismo T6cnico y la calidad de las propues-
tas para innovar y mejorar el servicio educativo . Tambi6n consi-

dera la interacci6n con otros miembros de la comunidad escolar,
integrantes del Consejo T6cnico y superiores, asi como la obser-

vancia de los lineamientos que rigen la operaci6n del Sistema .

5 .3 .4 . Cantidad, Calidad e Impacto del Trabajo . Comprende la
cuantificaci6n y evaluaci6n de las labores Tecnico-Pedag6gi-
cas. Igualmente considera su relevancia y las repercusiones
en el mejoramiento del Servicio Educativo .

6. La evaluaci6n se Ilevar6 a cabo en tres momentos : al inicio (octubre), a la
mitad (enero) y al final del ciclo escolar (junio) . La evaluaci6n del segundo

momento no se contabilizarA para obtener la puntuaci6n final . Sin embargo,

esta reviste especial importancia ya que, a partir de ella, tanto el OE como el
docente evaluado podron identificar aspectos del desempeno que requieren

reforzarse o modificarse .

.1 . Aunque existen tres cortes de evaluaci6n, el OE debe realizar r /

niones mensuales par

	

egra2todok_,Ioue I per-
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mitan Ilevar a cabo la estimaci6n de forma objetiva .

7 .'- Al inicio del ciclo escolar el OE podr6 proponer hasta 5 indicadores que

seran incluidos en la evaluaci6n del Desempeno Profesional ; estos, de-

ber6n elaborarse considerando alguno de los aspectos senalados para
cada una de las vertientes, exceptuando el relativo a la planeaci6n . De
igual forma, los indicadores propuestos deberan cubrir tres requisitos :

7 .1 .

	

expresar la soluci6n de un problema educativo importante del centro o
Area de trabajo .

7 .2 .

	

propiciar que en su soluci6n intervengan todos los miembros de la

unidad educativa que participan en el Programa .

7 .3.

	

ser observable(s) y/o testimoniable (s) .

8. Cada uno de los indicadores incluidos en el instrumento, asi como los pro-

puestos por el OE,tendr6n tres opciones de respuesta : 1, 3 6 5 puntos .

9. En la sesi6n correspondiente al tercer momento, el OE determinara la
calificaci6n de cada docente participante, de acuerdo con lo estipulado en
el Procedimiento . Dicha puntuaci6n no podrA exceder de 10 .

10. Para considerar el Factor Desempeno Profesional en la Evaluaci6n Global
deber6 evaluarse al menos el segundo y tercer momentos .

11 . Al finalizar la evaluaci6n, el presidente deber6 entregar el Instrumento de eva-
luaci6n original a las autoridades correspondientes, una copia al docente eva-
luado e integrar6 una mas al expediente .

12. Los docentes podr6n inconformarse cuando consideren que la calificaci6n
otorgada no corresponde con su ejecuci6n real, para to cual deber6n cumplir
con to establecido en el apartado especifico del Procedimiento.

13. Es responsabilidad del OE resolver las inconformidades que se ge ren
durante el proceso para estimar el Desempeno Profesional, sig ' ndo el

' Procedimiento estipulads en el oresente documento .

~ Desempeno Profesional7
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IV. PROCEDIMIENTO

El procedimiento para evaluar el Desempeno Profesional se agrupa en 5

fases, en las que se describen las actividades de cada instancia que intervie-
ne en el proceso .

Fase Previa a la evaluacion

1- El OE recibiro A lnstrumen%o dp evaluacion por cads participante, mismo
que sera utilizado para los tres momentos de evaluacion . Es importante re-
cordar que el manejo de dicho documento debe ser cuidadoso, pues su mal-

trato puede ocasionar la invalidacion del mismo .

i
2- Al inicio del ciclo escolar se reunira el 6rgano de Evaluacion (OE) para an~ii-

zar los materiales y planear las sesiones posteriores . En esa primera sesion

de trabajo, el OE podrs proponer hasta 5 indicadores que seran incluidos en
la evaluacion del Desempeno Profesional . Dichos indicadores deberan cum-

plir con los requisitos establecidos en el numeral 7 de las Normas y ser
registrados en el Instrumento de evaluacion por el presidente del OE .

3- El presidente del OE distribuirA entre los docentes participantes las Normas

y Procedimiento y una copia del Instrumento con los indicadores propues-
tos (si los hubo), para que analicen dichos materiales . y posteriormente

realicen sus autoevaluaciones .

Primer Momento de Evaluacidn

4- Cada participante hard su autoevaluacion en los indicadores 1 al 3, (corres-
pondientes al primer aspecto) y podrs exponer ante el OE, de forma breve
y con los medics que considere pertinentes, las actividades realizadas
para cumplir con esos aspectos, o bien, presentara los testimonios de

dichas acciones. La autoevaluacion del docente podrs ser considerada como

uno de los referentes en la deliberaciOn del OE .

5- El OE evaluarA por consenso a cada participante en los indicadores 1 a 3,

es decir, acordaran la calificacion del docente por medic , de un debate
sobre la opcion que represente mejor su desempeno . El docente ev

do no podrs estar pre$enje:Turante la deliberacibn . i	/ \\
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6- El presidente del OE asentar6 la calificacibn otorgada al docente en el
Instrumento de evaluaci6n y guardar6 la documentaci6n para su use en el

segundo momento .

Segundo Momento de Evaluaci6n

7- Cada docente har6 su autoevaluaci6n en los indicadores 4 al 15, y en los

propuestos por el OE . Aunque la evaluaci6n del segundo momento no es
considerada para el c6lculo de la calificacibn final, 6sta reviste especial im-

portancia, ya que a partir de esa evaluaci6n el docente podr6 reorientar
aquellos aspectos de su desempeno que requieran atenci6n .

8- El OE evaluarA por consenso a cada docente en los indicadores 4 al 15

y en los propuestos por dicho 6rgano . Aunque la evaluaci6n del segundo

momento no es considerada para el cAlculo de la calificacibn final, 6sta
reviste especial importancia, ya que a partir de esa evaluaci6n el OE

podr6 sugerir medidas al docente para reorientar aquellos aspectos de
su desempeno que requieran atenci6n .

9- El presidente del OE asentar6 la calificacibn del segundo momento en el Ins-

trumento de evaluaci6n y guardarfi los documentos para su utilizaci6n en el
tercer momento .

TercerMomento de Evaluaci6n

10- Cada docente harA su autoevaluaci6n en los indicadores 4 al 15 y en los pro-
puestos por el OE y podr6 exponer o presentar testimonios de las actividades
realizadas para cumplir con estos aspectos (con las mismas consignas que
el numeral 4) . La autoevaluaci6n del docente podr6 ser considerada como
uno de los referentes en la deliberaci6n del OE .

11- El OE evaluar6 a cada docente en los indicadores 4 al 15 y en los propuestos

por el OE, obteniendo la calificacibh por condehso . El docente evaluado no

podr6 estar presente durante la deliberaci6n .

12- El presidente del OE asentar6 el puntaje del tercer momento en el Instru-
mento de evaluacibn y calcular6 la calificacibn final de cada docent- - n

Desempeno Profesional, par ello sumarA los puntajes del

	

~-

momentos, tanto de [ps

	

indic5pres incluidos e el Instru - - nto comd\
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de los propuestos por el OE (silos hubo), multiplicar6 el resultado por 2 y
lo dividir6 entre el nCmero total de puntajes considerados, es decir :

Ejemplo .

Para la evaluaci6n de un docente, el OE propuso 3 indicadores distintos a
los 15 contenidos en el Instrumento . Los puntajes otorgados sumaron, 11
t:n el primer momento y 53 en el tercero . Por tanto, se consideraron 3 puntajes
en el primer momento y 15 en el tercero (12 en el Instrumento + 3 propues-
tos) . La calificaci6n final seria :

64 X 2 =

	

128 =

	

7.11
18

	

18

13- Una vez obtenida la calificaci6n final de todos los participantes, el presidente
del OE comunicar6 en esa misma sesi6n los resultados a cada uno .

R4omento Posterior a la Evaluacion

14-Si algun docente se inconforma con la evaluaci6n que se le otorg6, podr6
proporcionar en ese momento los testimonios que haya reunido durante el
ciclo escolar . El OE determinar6, previo an6lisis del caso y de las evidencias,
si reconsidera el puntaje . Durante la deliberaci6n, no podr6 estar presente el

interesado y el fallo que emita el OE tendr6 car6cter de inapelable.

15-El presidente del OE registrar6 la calificaci6n final en la c6dula de evalua-
ci6n y la firmar6.

16-El docente evaluado y el representante sindical firmar6n la c6dula de
evaluaci6n .

7-El presidente entregar6 una copia de la c6dula de evaluaci6n al docente
interesado y aneVr6 otra copia a su expediente .

10`Oesempeno Profeslonal

Formula

Suma de ountajes X 2

	

= Calificacibn
N„ total de puntajes
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