OM@“

s(' 33

SN
Sh

an ) E COMISION NACIONAL
' ﬁ E SEP-SNTE DE » =
L CARRERA MAGISTERIAL .. ., .

INSTRUMENTO PARAEVALUAREL
SEMPENO PROFESIONAL DEL -

-

. ; PROFESOR EN

OAD e
(ASESQBIA)

TERCERA VERTIENTE

IMPORTANTE ' R
1) La evaluacién del Desempeho Profesional debera realizarse con
estricto apego a las Normas y Procedimiento para evaluar el
Desempedo Profesional, tal y como se establece en: los
i Lineamientos Generales de Carrera Mag/sterla/ L
\\ ‘, S
2) Es importante leer detalladamente las Normas yProced/m/ento
antes de completar este Instrumento. Al encontrarse evidencias
de lo contraric no se considerard vélida la evaluacion, - -
3) Los participantes deberan contar con una copia del Instrumento
para realizar su autoevaluacién., L

4) Esresponsabilidad del OE y de los docentes participantes asegu-
rar la transparencia, honestidad y veracidad del proceso de eva-
luacién del Desempefio Profesional. :

Datos de identificacién

Nombre:




INSTRUCCIONES
t
- B .
a) “Leacuidadosamente cada uno de los indicadores.
b)  Para cada indicador existen tres opciones de respuesta (1, 3 6 5) que represen-
-tan, de menor a mayor, el cumplimiento de las diferentes actividades que estan
enunciadas en los indicadores, asi como la calidad con que se realizaron.

¢} Unavez que localice la respuesta que considere adecuada, en funcién de lo eva-
luado, circule el nimero correspondiente, seleccionando solo una opcion.

d) Para el docente evaluado: esimportante realizar las autoevaluaciones del De-
sempefo Profesional en todos los momentos establecidos en este Instrumento.
Aunque la evaluacién del segundo momento no se reflejaré en la calificacion final, si
servird parareorientar su desempenoy reforzar los aspectos que requieran atencion,

e) Parael Organo de Evaluacién: es importante realizar la evaluacion de! Desem-
peno Profesional en todos los momentos establecidos en este Instrumento. Sin
embargo, para el calculo de la calificacion final, Gnicamente se consideraran el
primer y tercer momentos. -

PLANEACION DEL TRABAJO

1. Realizd por escrito un reporte diagnostico sobre las necesidades de asesoria
técnico-pedagdgica, tomando en cuenta diferentes fuentes de informacién (re-
portes de anos anteriores, Plan y programas de estudio, pronuestas del personal
docente, etc.).

Primer momento 1 3 5

2, Elaboré por escrito su Programa Anual de Actividades en el que planted los propo-
sitos y estrategias a desarrollar, siendo congruente con las caracteristicas del
nivel y/o.modalidad educativo corréspondiente.

Primer momeénto - 1 3 5

3. Elabor6 un Proyecto de Actividades tomando en cuenta el reporte diagnéstico y

los materiales educativos del nivel y/o modalidad educativo.

i

Primer momento 1 3 5

DESARROLLO DEL TRABAJO

4. RevisO y ajustd su Programa Anual de Actividades en funcion de las necesidades
y sugerencias del personal docente y de las autoridades educativas.

Segundo momento 1 3 5 Tercer momento 1 3 5

5. Aplicd estrategias para evaluar la pertinencia y avances de ia labor técnico-
pedagobgica.

undo momento 1 3 5 Tercer momento 1 3 5

Realizd cursos de asesorfa y talleres interdisciplinarios técnico-pedagdgicos para
fortalecer y mejorar la labor educativa,

Tercer Tmomento

T A )

‘Segundo momento




700 wroescrito. las estralegias a seguir para asesorar al personal docente
sobre .ocrganizacén, interpretacion, dosificacion e integracion del Plan y pregra-
mas G iudio,

Segundc momento 1.3 5 Tercer momento 1 3 5~

8. Dio seguimiento a fas propuestas realizadas y elaboré un reporte acerca de los
avances. logros y dificultades durante el desarrollo de su labor.

Segundo momento 1 3 5 Tercer momento 1 3 5
9. Llevo a cabo actividades de asesoria con el personal docente para orientarlos

sobre los propdsitos y caracteristicas de fos enfoques pedagégicos de los dife-
rentes qrades, asignaturas o actividades det desarrclio.

PARTICIPACION EN EL ORGANC TECNICO
Segundo momento 1 3 5 Tercer momento 1 3 5

10. Asistio puntualmente y participé en las reliniones programadas por el Organo

Tecmen
Segundo momento 1 3 5 Tercer momento 1 3 5
11, Roeal rropuestas al Organo Técnico para mejorar el servicio de asesorias Gue

St 2n al personal docente

(&3]

Segundo momento 1 3 5 Tercer momento 1 3

12, Establecio relaciones respetuosas, de colaboracion y solidaridad con sus compa-
feros de trabajo y con el personal docente que asesoro.

Segundo momento 1 3 5 Tercer momento 1 3 5

CANTIDAD, CALIDAD E IMPACTO DEL TRABAJO

13. Eiabors unreporte, en donde establecio estrategias para evaluar el :impacto de las
18 proporcicnadas al personal docente

AHOS

Scgundo momento 1 3 5 Tercer momento 1 3 5

14. Sohicne al personal docente asesorado y a sus compafneros de trabajo, sugeren-
CrG o Lritcas para enriquecer su labor técnico-pedagogica.

Segundo momento 1 3 5 Terser momento 1 3 5

15. Envegs por escrito propuestas para mejorar 1as asescrias al personal docente
10 como base 1os resultados obtenidos.

Tercer momento

2374\

» Segundo momento

]




INDICADORES PROPUESTOS POR EL OE

16.

Segundo momento 3 5 Tercer momento

17.

Segundo momento 1 3 5 Tercer momento

18.

Segundo mamento 1 3 5 Tercer momento e
19.

Segundo moimento 1 3 5 Tercer momento

o Segundo mohen!o 1 3 5 Tercer momento
RESULTADOS DE EVALUACION
Primar momento
Tercer momento CALIFICACION
Puntajetotal - -
‘No. de puntajes { 7
N =1 =

Z g )
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TRUMENTO PARAEVALUAREL
TSEMPENO PROFESIONAL DEL

PROFESOR EN
ACTIVIDADE -

¢

ELABORACION D

PR

TERCERA VERTIENTE

IMPORTANTE

1) La evaluacién del Desempefio Profesional debera realizarse con
estricto apego a las Normas y Procedimiento para evaluar el
Desemperio Profesional, tal y como se establece en los
Lineamientos Generales de Carrera Magisterial.

2) Es importante leer detalladamente las Normas y Procedimiento
antes de completar este Instrumento. Al encontrarsezevidencias
de lo contrario no se considerara valida la evaluacjon.

3) Los participantes deberan contar con una copia del Instrumento
para realizar su autoevaluacion.

4) Esresponsabilidad del OE y de los docentes participantes asegu-
rar la transparencia, honestidad y veracidad del proceso de eva-
luacién del Desempeiio Profesional.

Datos de identificacion

}ombre:

RF.C. . Clave del C.T. /

2z

yoa

/_? ///// % { éxico, 2040.
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INSTRUCCIONES

a} Leacuidadosamente cada uno de los indicadores.

b) Para cada indicador existen tres opciones de respuesta (1, 3 6 5} que represen-
tan, de menor a mayor, el cumplimiento de las diferentes actividades que estan
enunciadas en los indicadores, asi como la calidad con que se realizaron.

¢) Unavez que localice la respuesta que considere adecuada, en funcién de lo eva-
luado, circule el nimero correspondiente, seleccionando sélo una opcién.

d) Para el docente evaluado: es importante realizar las autoevaluaciones del De-
sempeno Profesional-en todos los momentos establecidos en este Instrumento.
Aunque la evaluacion del segundo momento no se reflejara en la calificacion final, si
servira para reorientar su desemperio y reforzar los aspectos que requieran atencién.

e) Parael érgano de Evaluacion: es importante realizar la evaluacién del Desem-
pefio Profesional en todos los momentos establecidos en este Instrumento. Sin
embargo, para el célculo de la calificacion final, Unicamente se consideraran el
primer y tercer momentos.

PLANEACION DEL TRABAJO

- -
1. Al inicio el ciclo escolar, realizé un diagnostico acerca de las necesidades de
materiales educativos.

Primer momento 1 3 5

2. Elaboré su Pian de Trabajo, considerando el diagnéstico inicial de necesidades,
describiendo los objetivos y procedimientos a seguir.

Primer momento 1 3 5

3. Al elaborar su Plan de Anual de Trabajo consider6 tanto las caracteristicas del
nivel y/o modalidad, como los resuitados de proyectos anteriores.

Primer momento 1 3 5

DESARROLLODEL TRABAJO

4. Para lograr un mejor disefio de materiales educativos o didacticos, se apoyd en
bibliografia especializada y/o actualizada.

Segundo momento 1 3 5 Tercer momento 1 3 5

5. Realiz6 la entrega de los materiales desarrollados en tiempo y en forma.

Segundo momento 1 3 5 Tercer momento 1 3 5

Disefi6 procedimientos de evaluacién y seguimiento del material desarrollado. ~

‘Segundo momento Tercer momento 1




7. Realiz6 modificaciones y ajustes a sus materiales de trabajo, para adecuarlos a
las condiciones en que se aplicaron.

Segundo momento 1 3 5 Tercer momento 1 3 5

PARTICIPACION EN EL ORGANO TECNICO
8. Asistio puntual y regularmente a su centro de trabajo.

Segundo momento 1 3 5 Tercer momento 1 3 5

9. Manifesto actitudes de cooperacién y apoyo a sus compaiieros de trabajo.

Segundo momento 1 3 5 Tercer momento 1 3 5

10. Asistio puntualmente a las reuniones del Organo Técnico.

Segundo momento 1 3 5 Tercer momento 1 3 5

11. Particip6 propositivamente en las reuniones técnico-pedagégicas, convocadas
por el Organo Técnico.

Segundo momento 1 3 5 Tercer momento 1 3 5

CANTIDAD, CALIDAD E IMPACTO DEL TRABAJO

12. En la elaboracion de los materiales desarrollados, consider6 la opinion de los
usuarios.

Segundo momento 1 3 5 Tercer momento 1 3 5

13. El material desarrollado contribuy6 a resolver el problema o problemas, para el
cual fue disefado.

Segundo momento 1 3 5 Tercer momentb 1 3 5

14. Realiz6 ajustes al material en funcién de los resultados de la evaluacion y el
seguimiento.

Segundo momento 1 3 5 Tercer momento 1 3 5

15. Realizd una evaluacién sumaria respecto a la calidad del material, asi como de su

y impacto en el proceso ensefianza-aprendizaje.

4 -Segundo momento 1 3 5 Tercer moment‘ 1 3 /




INDICADORES PROPUESTOS POR EL OE

16.

Segundo momento

17.

Segundo momento

18.

Segundo momento

19.

Segundo momento

_Segundo momento

1- 3 5 Tercer momento
1 3 5 Tercer momento
1 3 5 Tercer momento
1 3 5 Tercer momento
1 3 5 Tercer momento

Primer momento

\\No. de puntajes

Tercermomento
\ Puntaje total _

RESULTADOS DE EVALUACION

CALIFICACION

/)

7



A ) ) COMISION NACIONAL
( ' SEP-SNTE DE
ey CARRERA MAGISTERIAL

INSTRUMENTO PARA EVALUAR EL
HDESEMPENO PROFESIONAL DEL

{

PROFESOR EN

ACTIVIDADES TECNICO-PEDAGOGICAS
(PROYECTOS EDUCATIVOS)

TERCERA VERTIENTE

IMPORTANTE

La evaluacién del Desempefio Profesional deber4 realizarse con
estricto apego a las Normas y Procedimiento para evaluar el
Desemperio Profesional, tal y como se establece en los
Lineamientos Generales de Carrera Magisterial.

Es importante leer detalladamente las Normas y Procedimiento
antes de completar este Instrumento. Al encontrarseevidencias
de lo contrario no se considerara valida la evaluacjén.

Los participantes deberan contar con una copia del Instrumento
para realizar su autoevaluacion.

Es responsabilidad del OE y de los docentes participantes asegu-
rar la transparencia, honestidad y veracidad del proceso de eva-
luacion del Desempeno Profesional.

Datos de identificacién
Nombre:
J .
A|RF.C. Clave del Cﬁ
—_—

N Meéxico, 2000.



INSTRUCCIONES

a) Leacuidadosamente cada uno de los indicadores.

b) Para cada indicador existen tres opciones de respuesta (1,3 6 5) que represen-
tan, de menor a mayor, el cumplimiento de las diferentes actividades que estan
enunciadas en los indicadores, asi como la calidad con que se realizaron.

¢) Unavez que localice la respuesta que considere adecuada, en funcién de lo eva-
luado, circule el nimero correspondiente, seleccionando sélo una opcién.

d) Parael docente evaluado: es importante realizar las autoevaluaciones del De-
sempefio Profesional en todos los momentos establecidos en este Instrumento.
Aunque la evaluacién del segundo momento no se reflejara en la calificacion final, si
servira para reorientar su desempefio y reforzar los aspectos que requieran atencion.

e) Parael Organo de Evaluacién: es importante realizar la evaluacion del Desem-
pefio Profesional en todos los momentos establecidos en este Instrumento. Sin
embargo, para el célculo de la calificacion final, Gnicamente se consideraran el
primer y tercer momentos.

PLANEACION DELTRABAJO

1. Al iniciq del curso, realiz6 un diagnéstico sobre la deteccion de necesidades
vinculadis con el Proyecto Educativo en que participa.

Primer momento 1 3 5

2. Entreg6 el Plan Anual de Actividades en el que describi6 claramente los objetivos
generales y particulares del proyecto en que labora; asi como los tiempos, estra-
tegias, instrumentos, poblacién y materiales seleccionados para el desarrollo de
su labor.

Primer momento 1 3 5

3. Antes del inicio del curso, se reunié con el personal relacionado con el desarrollo
del Proyecto Educativo, para designar responsabilidades, coordinar las activida-
des y definir los objetivos y el cronograma de trabajo.

Primer momento 1 3 5

DESARROLLO DEL TRABAJO

4. Fundament6 por escrito el Proyecto Educativo, sustentandolo en material biblio-
gréfico actualizado, y en los reportes y proyectos anteriores.

Segundo momento 1 3 5§ Tercer momento 1 3 5

5. Durante el ciclo escolar, adapté los tiempos, estrategias y objetivos propuestos en
el Plan de Trabajo, en funcién de las necesidades y desarrollo def Proyecto Educa-
tivo.

Segundo momento 1 3 5 Tercer momento 1 3 5

N
6. Defini6 criterios para evaluar la pertinencia y el avance del Pagyecto Educativo. \

Segundo mo"%/




7. Se reunié mensualmente con su equipo de trabajo y las areas involucradas en la
operacion del Proyecto Educativo, para evaluar los avances y recibir sugerencias
sobre’la optimizacién del trabajo.

Segundo momento 1 3 5 Tercer momento 1 3 5

8. Realizo reportes escritos, sobre el seguimiento y revalorizacién de los objetivos y
acciones del Proyecto Educativo, en el que especificé las modificaciones o ajus-
tes realizados al Plan Anual de Trabajo.

Segundo momento 1 3 5 Tercer momento 1 3 5

PARTICIPACION EN EL ORGANO TECNICO

9. Entregé oportunamente al Organo Técnico, la informacién requenda para la eva-
luacién del Proyecto Educativo.

Segundo momento 1 3 5 Tercer momento 1 3 5
10. Asisti6 puntualmente a las reuniones del Organo Técnico.
Segundo momento 1 3 5 Tercer momento 1 3 5

11. Establecio relaciones respetuosas, de colaboracion y solidaridad con su equipo
de trabajo.

Segundo momento 1 3 5 Tercer momento 1 3 5
CANTIDAD, CALIDAD E IMPACTO DEL TRABAJO

12. Cumpli6 de forma puntual y responsable con los propésitos y metas del Proyecto
Educativo en el que labord.

Segundo momento 1 3 5 Tercer momento 1 3 5

13. Recabb por escrito la opinion y sugerencias de los miembros del Organo Técnico,
sobre los resultados e implicaciones del Proyecto Educativo, con el objeto de
enriquecer o mejorar su labor.

Segundo momento 1 3 5 Tercer momento 1 3 5

14. Realizé un informe final, sustentando teérica y metodolégicamente, sobre los re-
sultados del Proyecto Educativo desarrollado.

Segundo momento 1 3 5 Tercer momento 1 3 5

15. Propusto ajustes y modificaciones al Proyecto Educativo, con base en los resulta-
7 dos obtenidos en las evaluaciones y seguimientos.

/Segundo momento 1 3 5 Tercer momento 3 5




INDICADORES PROPUESTOS POR EL OF

Segundo momento

P

1 3 5 Tercer momento
17.
Segundo momento 1 3 5 Tercer momento
18.
Segundo momento 1 3 5 Tercer momento
19.
Segundo momento 1 3 5 Tercer momento
1 3 5 Tercer momento

Tercer momento

~ Puntaje total

No. de puntajes

/ egundo momento
Primer momento

RESULTADOS DE EVALUACION

\ CALIFICACION
m
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l. INTRODUCCION

El Desempefio Profesional es uno de los factores que integran el Sistefna de

. » . '/' .
Evaluacion de Carrera Magisterial. Se define como el conjunto de acciones coti-
dianas que realizan los docentes en el desempefio de sus funciones.

En este Factor se evallian las actividades de los docentes frente a grupo, del
personal directivo o de supervisioén y de los profesores comisionados en
actividades técnico-pedagoégicas. Por ello, se eligieron para la estimacion del
Desempefio Profesional, aspectos considerados como fundamentales para
la formacion de los alumnos, el funcionamiento de ta(s) unidad(es)
educativa(s) o para la labor de apoyo técnico-pedagégico.

Para la cuantificacién de este Factor se ha elaborado un instrumento con 15
indicadores, que representan los elementos minimos necesarios para que se
alcancen los prop6sitos educativos, Aunque no se abarcan de forma exhaustiva
todos los ambitos que integran un aspecto tan complejo como lo es el Desempe-
fio Profesional, si se permite hacer una estimacién de forma general.
Adicionaimente, en el disefio del instrumento se ha contemplado la posibilidad de
incluir aspectos especificos que el Organo de Evaluacién considere perti-
nente evaluar.

En Carrera Magisterial se promueve la participaétér{de los profesores en la eva-
luacién de la labor de sus compaiieros, por ser testigos de su quehacer cotidiano.
Para fortalecer el Desempefno Profesional es necesario que su evaluacion se
realice con transparencia, honestidad y veracidad. Este factor representa un es-
pacio de vida colegiada que ofrece la posibilidad de mejorar la practica docente.

En este documento se detallan las normas que rigen la evaluacién del Desempe-
fio Profesional, asi como el procedimiento que debe seguirse para su estimacion.

Il. OBJETIVO

Desemperio Profésional




Normas y Procedimiento U

1.

lll. NORMAS

El Desempefio Profesional es el conjunto de acciones cotidianas que fos do-
centes realizan en el desarrollo de sus funciones y tiene un valor de hasta el
10% de la Evaluacién Global.

La ponderacion de este Factor la realizara el Organo de Evaluacion con es-
tricto apego a lo establecido en estas Normas y Procedimiento para la Eva-
luacién del Desempefio Profesional, tal y como se sefiala en los
Lineamientos Generales de Carrera Magisterial,

Para la evaluacion de este Factor el OE se integrara de la siguiente forma:

3.1.

3.2

Primera Vertiente. Todos los profesores del Consejo Técnico o su
equivalente, un representante sindical y seré presidido por el direc-
tor de la unidad educativa.

3.1.1

3.1.2.

En el caso de las_Escuelas Unitarias. Bidocentes o Incomple-
tas (hasta con 4 profesores), el OE estara formado por el Con-
sejo Técnico de Zona Sectorizada, un representante sindical y
sera presidido por el Supervisor o Inspector de Zona.

Para evaluar a los docentes de Educacion Fisica, el Organo de
Evaluacién estara conformado por cuatro profesores de Edu-
cacién Fisica de la misma zona, un representante sindical y
seré presidido por la autoridad inmediata supericr; el presi-
dente elegira do’s docentes y el representante sindical a los
otros dos.

. Para Misiones Culturales, el OE estara constituido en cada

plantel por todos los profesores que laboran en esa unidad educa-
tiva, un representante sindical y sera presidido por el Jefe de la
Misién Cultural.

Segunda Vertiente. Docentes con categoria directiva o de supervision
igual a la del evaluado y que laboren en la misma zona, sector o

)
i
/
|

entidad, seglin corresponda, un representante sindical y sera pre;
sidido por la autoridad inmediata superior, segin el pivel y/o mo
dalidad educativos.

>

=
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3.2.1

3.22

Normas y Procedimiento

Para el caso de los Inspectores Generales de Educacién Secun-
daria, General y Técnica, el OE estara integrado, en cada entidad

federativa, por cinco Inspectores Generales, mismos que seran
elegidos democraticamente por los demas, un representante
sindical y seréa presidido por fa autoridad técnico educativa del
nivel y/o modalidad.

Parafevaluar al Director Federal de Educacién Fisica y al Inspector
Eederal de Educacién Basica para Adultos, el OE estaré constitui-

do por el docente evaluado, un representante sindical y sera presi-
dido por la autoridad inmediata superior.

3.3. Tercera Vertiente. Se conformaréa por los docentes de cada g‘/QJpo
(Asesoria, Elaboracién de Material Educativo o Proyectos Educati-
vos), un representante sindical y seré presidido por la autoridad
responsable o la persona que ésta designe.

Sera responsabilidad del OE y de los docentes participantes, asegurar ia trans-
parencia, honestidad y veracidad del proceso de evaluacion.

La Evaluatién del Desempeiio Profesional considera los siguientes aspectos
para cada una de las vertientes:

5.1. Primera Vertiente

51.1.

Planeacién del Proceso Ensefianza-Aprendizaje. Es el proce-
so de organizacién anticipada y por escrito, de las actividades
de ensefianza a realizar. En ella se considera el diagnéstico
de las caracteristicas de los alumnos y los recursos de la
unidad educativa. También incluye las orientaciones necesa-
rias para llevar a cabo la evaluacion de los resultados del
aprendizaje, asi como el establecimiento de criterios para el
seguimiento de lo planeado y las posibilidades de adecua-
cion, en su caso.

. Desarrollo del Proceso Ensefianza-Aprendizaje. Son las actividades

que realiza el docente cotidianamentg/para promover en sus alu
nos la asimilacion de contenidos, eldominio de habilidades y el forta:
#ega—-De igual forma, considera las

/



Normas y Pr

_estrategias para evaluar el aprendizaje, con la finalidad de alcanzar

" los propésitos establecidos en los Planes y Programas de Estudio.

5.1.3,

5.1.4.

Participacién en el Funcionamiento de la Escuela. Se refiere a
las interacciones del docente con las autoridades y el entorno
escolar, para propiciar un uso adecuado de las instalaciones y
recursos del plantel, asi como el cumplimiento de los compro-
misos administrativos y pedag6gicos. Considera también, la
particibacién en la solucién de los problemas que afectan a la
unidad educativa.

Partic}pacién en la Interaccién Escuela-Comunidad. Es la
interaccién del profesor con el entorno social del alumno y con los
padres de famifia en particular, para promover el fortalecimiento de
las actividades escolares.

5.2. Sequnda Vertiente

5.2.1.

5.2.2.

523.

‘ P/éheaclén del Trabajo Escolar. Son todas aquelias actividades

relativas al diagn6stico, organizacién, direccion y control, de forma
anticipada y por escrito, de los recursos materiales y humanos
con que cuenta la (las) unidad (es) educativa (s), elio con la finali-
dad de asegurar el cumplimiento de los objetivos del nivel y/o
modalidad educativo correspondiente. .

_Desarrollo de Actividades Técnico-Pedagdgicas. Involucra accio-
nes de asesorfa educativa, es decir, la direccién y supervision sis-
temética y consistente sobre aspectos vinculados con el proceso
enseflanza-aprendizaje.

Desarrollo de Actividades Egcolares. Es el cumplimiento de las
actividades. descritas en la Planeacu&n del trabajo y en los
lineamientos establecidos por las autondades Incluye el uso
6ptimo de los recursos humanos, materiales y econémicos
asignados a la unidad educativa, asi como la verificacion y se-

_-guimiento de dichas acciones. También se refiere a las

interacciones con superiores y personal a cargo y a la atencion de

. problemas especificos de la unidad educativa, de forma que se

5 - asegure el funcnonamlento d sewlcna \/
; perfio Profeslorwl
V .
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Normas y Procedimiento

5.2.4. Difusién y Vinculacién con la Comunidad. Implica las accio-
nes del personal directivo o de supervision para promover la
interaccién entre la unidad educativa y el entorno inmediato,
con la finalidad de mejorar e! servicio educativo y elevar el nivel
socio-cultural de la comunidad.

5.3. Tercera Vertiente

5.3.1. Planeacién del Trabajo. Se refiere al diagnéstico, organizacién y
programacién, de forma anticipada y por escrito, de las acciones
para atender las necesidades técnico-pedagdgicas, de forma tal
que se coadyuve a la consecucidn de las metas educativas.

¢

5.3.2. Desarrollo del Trabajo. Es el cumplimiento de las actividades plan-
teadas en la organizacion del trabajo. Para ello, se considera e!
desarrollo de las acciones, asi como la utilidad del servicio de apo- *
yo para los docentes, directivos y personal de supervision.

5.3.3. Participacién en el Organo Técnico. Incluye la participacién en las
actividades del Organismo Técnico y ia calidad de las propues-
tas para innovar y mejorar et servicio educativo. También consi-
dera la interaccién con otros miembros de la comunidad escolar,
integrantes del Consejo Técnico y superiores, asi como la obser-
vancia de los lineamientos que rigen la operacién del Sistema.

5.3.4. Cantidad, Calidad e Impacto del Trabajo. Comprende la
* cuantificacién y evaluacién de las labores Técnico-Pedagégi-
cas. Igualmente considera su relevancia y las repercusiones

en el mejoramiento del Servicio Educativo.

6. La evaluacion se llevara a cabo en tres momentos: al inicio (octubre), a fa
mitad (enero) y al final del ciclo escolar (junio). La evaluaci6n del segundo
momento no se contabilizara para obtener la puntuacién final. Sin embargo,
ésta reviste especial importancia ya que, a partir de ella, tanto el OE como el
docente evaluado podran identificar aspectos del desempefio que requieren
reforzarse o modificarse.

niones mensuales parginfegrar)todo

.Z’ —
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10.

11.

12.

mitan llevar a cabo la estimacion de forma objetiva.

- Al inicio del ciclo escolar el OE podré proponer hasta 5 indicadores que

seran incluidos en la evaluacion del Desempefio Profesional; estos, de-
beran elaborarse considerando alguno de los aspectos sefalados para
cada una de las vertientes, exceptuando el relativo a la planeacion. De

igual forma, los indicadores propuestos deberan cubrir tres requisitos:

7.1, expresar la solucion de un problema educativo importante del centro o
area de trabajo.

7.2.  propiciar que en su solucién intervengan todos los miembros de la
unidad educativa que participan en el Programa. .

7.3.  serobservable(s) y/o testimoniable (s).

Cada uno de los indicadores incluidos en el instrumento, asi como los pro-
puestos por el OE tendran tres opciones de respuesta: 1, 36 5 puntos.

En la sesion correspondiente al tercer momento, el OE determinara la
calificacién de cada docente participante, de acuerdo con lo estipulado en
el Procedimiento. Dicha puntuacién no podra exceder de 10.

Para considerar el Factor Desempenio Profesional en la Evaluacion Global
debera evaluarse al menos el segundo y tercer momentos.

Al finalizar Ja evaluacion, el presidente deberéa entregar el Instrumento de eva-
luacién original a las autoridades correspondientes, una copia al docente eva-
luado e integrara una mas al expediente.

Los docentes podran inconformarse cuando consideren que la calificacion
otorgada no corresponde con su ejecucion real, para lo cual deberan cumplir
con lo establecido en el apartado especifico del Procedimiento.
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IV. PROCEDIMIENTO

"El procedimiento para evaluar el Desempefio Profesional se agrupa en 5
fases, en las que se describen las actividades de cada instancia que intervie-
ne en el proceso.

Fase Previa a la evaluacién
A7 ‘

1- El OF recibira uh ‘nstrumenw de evaluacién por cada participante, mismo
que sera utilizado para los tres momentos de evaluacién. Es importante re-
cordar que el manejo de dicho documento debe ser cuidadoso, pues su mal-
trato puede ocasionar la invalidacion del mismo.

' (

2- Alinicio del ciclo escolar se reunira el Organo de Evaluacién (OE) para anali-
zar los materiales y planear las sesiones posteriores. En esa pf‘imera sesion
de trabajo, el OE podra proponer hasta 5 indicadores que s‘ei_rafr:\ incluidos en
la evaluacién del Desempeio Profesional. Dichos indicadorég déberén cum-
plir con los requisitos establecidos en el numeral 7 de las Normas y ser
registrados en el Instrumento de evaluacién por el presidente del OE.

3- El presidente del OF distribuira entre los docentes participantes las Normas
y Procedimiento y una copia del Instrumento con los indicadores propues-
tos (si los hubo), para que analicen dichos materiales y posteriormente
realicen sus autoevaluaciones.

Primer Momento de Evaluacién

4- Cada participante hara su autoevaluacién en los indicadores 1 al 3, (corres-
pondientes al primer aspecto) y podra exponer ante el OE, de forma breve
y con los medios que considere pertinentes, las actividades realizadas
para cumplir con esos aspectos, 0 bien, presentara los testimonios de
dichas acciones. La autoevaluacion del docente podra ser considerada como
uno de los referentes en la deliberacién del OE.

5- El OE evaluara por consenso a cada participante en los indicadores 1 a 3,
, es decir, acordaran la calificacién del docente por medio de un debate
sobre la opcidn que represente mejor su desempefio. El docente eva/ua

,;"' do no podré estar presentedurante la delnberacu

. Desempefio
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6- El presidente del OE asentard la calificacién otorgada al docente ern el
Instrumento de evaluacién y guardara la documentacion para su uso en el
segundo momento.

Segundo Momento de Evaluacién

7- Cada docente hara su autoevaluacién en los indicadores 4 al 15, y en los
propuestos por el OE. Aunque la evaluacién del segundo momento no es
considerada para el célculo de la calificacion final, ésta reviste especial im-
portancia, ya que a partir de esa evaluacién el docente podra reorientar
aquelios aspectos de su desempefio que requieran atencion.

8- El OE evaluara por consenso a cada docente en los indicadores 4 al 15
y en los propuestos por dicho 6rgano. Aunque la evaluacion del segundo
momento no es considerada para el calculo de la calificacion final, ésta
reviste especial importancia, ya que a partir de esa evaluacion el OE
podra sugerir medidas al docente para reorientar aquellos aspectos de
su desempeiio que requieran atencion.

9 Elpresidente del OE asentara la calificacion del seguitdo momento en el Ins-
trumento de evaluacidn y guardara los documentos para su utilizacion en el
tercer momento.

Tercer Momento de Evaluacion

10- Cada docente hara su autoevaluaciéon en los indicad'ores 4al15yenlos pro-
puestos por el OE y podra exponer o presentar testimonios de las actividades
realizadas para cumplir con estos aspectos (con las mismas consignas que
el numeral 4). La autoevaluaciodn del docente podra ser considerada como
uno de los referentes en la deliberacion del OE.

IR .
11- E] OE evaluar4 a cada docente en los indicadofek 4 al 15y en los propuestos
por el OE, obteniendo la calificaciéh por consenso. El docente evaluado no
podra estar presente durante la deliberacion.

12- El presidente del OE asentar4 el puntaje del tercer momento en el Instru-
mento de evaluacion y calculara la calificacién final de cada docente en
Desempeiio Profesional, para ello sumaré los puntajes del pri
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de los propuestos por el OE (si los hubo), multiplicara el resultado por 2 y
lo dividird entre el nimero total de puntajes considerados, es decir:

Férmula

Suma de puntajes X 2 = Calificacién
N¢ total de puntajes

Ejemplo:

Para la evaluacion de un docente, el OE propuso 3 indicadores distintos a
los 15 contenidos en el Instrumento. Los puntajes otorgados sumaron, 11
en el primer momento y 53 en el tercero. Por tanto, se consideraron 3 puntajes
en el primer momento y 15 en el tercero (12 en el Instrumento + 3 propues-
tos). La calificacion final seria:

64 X 2 = 128 = | 7.11
18 18

13- Una vez obtenida la calificacion final de todos los participantes, el presidente
del OE comunicara en esa misma sesioén los resultados a cada uno.

Momento Posterior a.la Evaluacion

14- Si algin docente se inconforma con la evaluacion que se le otorg6, podra
proporcionar en ese momento los testimonios que haya reunido durante el
ciclo escolar. EI OE determinara, previo analisis del caso y de las evidencias,
sireconsidera el puntaje. Durante la deliberacién, no podra estar presente el
interesado y el fallo que emita el OE tendra caracter de inapelable.

15-El presidente del OE registrara la calificacién final en la cédula de evalua-
cion y la firmara.

16-El docente evaluado y el representante sindical firmaran la cédula de
evaluacion.

17-El presidente entregara una copia de la cédula de evaluacién al docente
ra otra copia a su expediente.
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